
Juin 2026

Étude transversale
« Les trajectoires professionnelles des 

salariés de 50 ans et plus dans la 
Cohésion sociale »

Synthèse des enquêtes auprès des entreprises et 
des salariés de 50 ans et plus



2

Objectifs et méthodologie de l’étude

Dans un contexte de vieillissement de la population active et d’évolution des dispositifs encadrant l’emploi des salarié(e)s
expérimenté(e)s et les fins de carrière, Uniformation a réalisé une étude sur les salarié(e)s de 50 ans et plus dans les
branches professionnelles de la Cohésion sociale afin de quantifier les réalités de l’emploi de cette population salariée et de
proposer des recommandations opérationnelles pour soutenir l’employabilité des salariés expérimentés et de les
accompagner dans leurs trajectoires professionnelles.

L’étude s’est articulée autour de trois étapes :

1. La réalisation de portraits statistiques faisant l’état des lieux de l’emploi et de l’accès à la formation des salarié(e)s de 50
ans et plus au niveau national, par branches professionnelles, par régions et par une sélection de métiers transverses.

2. L’identification et le recueil des différentes pratiques et mesures mises en œuvre par les branches professionnelles et les
entreprises permettant tant le recrutement que l’accompagnement des parcours professionnels des salarié(e)s de 50
ans et plus.

3. La sensibilisation et l’outillage des entreprises et des salariés afin de renforcer l’accompagnement des salarié(e)s de 50
ans et plus.

Les résultats incluent dans ce support sont issus de données statistiques analysées dans l’étape 1 de l’étude et de données
issues de deux enquêtes réalisées auprès des employeurs et des salarié(e)s de 50 ans et plus de la Cohésion sociale
(questionnaires diffusés en ligne entre le 04/09/25 et le 17/10/25, 1 315 entreprises et 6 692 salarié(e)s de 50 ans et plus ont
répondu aux questionnaires).

Ce support est complété par une série de portraits statistiques disponibles sur le site d’Uniformation permettant une
lecture plus fine des données par branche, par région et pour une quinzaine de métiers de la Cohésion sociale.

Ce support a été réalisé, en partie, grâce à la transmission de données issues de la Déclaration sociales nominative (DSN) au
31/12/2024 extraites par l’Agirc-Arrco (Nomenclature PCS 2003). Uniformation remercie la Direction du produit retraite de l’Agirc-Arrco
pour l'accès à ces données, qui ont été essentielles à la bonne réalisation de l'étude.

https://www.uniformation.fr/etudes
https://www.uniformation.fr/etudes
https://www.uniformation.fr/etudes
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Panorama de l’emploi des 50 ans et plus dans la Cohésion sociale

Socio-démographie des salarié(e)s de 50 ans et plus au sein de la Cohésion sociale

Une forte séniorité au sein des branches de la Cohésion sociale

34 % des salariés de la Cohésion sociale ont 50 ans et plus, ce qui représente 227 613 salariés au 31/12/2024.

Ils représentent 1,6 salariés pour un salarié de moins de 30 ans; cet indice de vieillissement* s’élève à 4,2

au sein de la branche Institutions de retraite complémentaire et institutions de prévoyance et 3 au sein de la branche Aide,
accompagnement, soins et services à domicile.

Source : DSN au 31.12.2024**

76 % sont des femmes, un taux qui atteint 95 % au sein de la branche Aide, accompagnement, soins et services à domicile. 

* L’indice de vieillissement de la population correspond au rapport entre le nombre de salariés âgés de 50 ans et plus et le nombre de salariés âgés
de moins de 30 ans. Un indice supérieur à 1 indique que les salariés de 50 ans et plus sont plus nombreux que les salariés de moins de 30 ans.

** Déclarations Sociales Nominatives (DSN) au 31-12-2024 : Les données ont été sollicitées auprès d’Agirc-Arrco pour les IDCC des
branches de la Cohésion sociale. Les données ne sont pas strictement comparables avec les données publiées par la DARES à
partir de la Base tous salariés en raison de mode de comptabilisation différents des emplois (Agirc-Arrco : individu / Base tous
salariés : postes). En vertu du principe de secret statistique, les branches professionnelles France Travail et RGSS sont absentes
des données issues de la DSN présentées dans ce support.

Source : DSN au 31.12.2024**

https://www.insee.fr/fr/information/1300624
https://www.insee.fr/fr/information/1300624
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Panorama de l’emploi des 50 ans et plus dans la Cohésion sociale

Conditions d’emploi

Des salariés de 50 ans et plus davantage stabilisés dans l’emploi via le CDI

84 % 
des salariés de 50 ans et 

plus sont en CDI,14 % sont 

en CDD (contre 69 % des 

salariés de moins de 50 ans). 

58 % 
des salariés de 50 ans et plus 

travaillent à temps partiel, 

un taux plus élevé que chez 

les salariés de moins de 50 

ans (50 %)

6 % 
des salariés de 50 ans et plus 

interrogés cumulent plusieurs 

employeurs; six sur dix 

travaillent pour deux 

entreprises et, dans la majorité 

des cas, atteignent ainsi un 

temps plein. Source : DSN au 31.12.2024
Source : DSN au 31.12.2024

Source : Questionnaire salariés



Mouvements d’emploi et mobilités professionnelles des 50 ans et plus

Attractivité et recrutement des 50 ans et plus

64 % des entreprises interrogées ont embauché 

au moins un salarié de 50 ans et plus ces deux dernières 
années (88 % des entreprises de 300 salariés ou plus, 
et 97 % des entreprises de la branche Ateliers et 
chantiers d’insertion)

36 % n’ont pas recruté de salariés de 50 ans et 

plus :

• Aucun recrutement n’a eu lieu chez 24 %
des entreprises 

• Par manque de candidatures reçues pour 50 
% des entreprises, et des candidatures non 

adaptées aux postes à pourvoir pour 23 %
d’entre elles

Le recrutement de salariés de 50 ans et plus, une pratique courante au sein des entreprises de la Cohésion sociale

71 % de ces embauches ont été réalisées sans 

aucune aide ou dispositif spécifique à l’emploi des 
50 ans et plus, et 15 % grâce au contrat aidé, 6 % grâce 
à l’aide à l’embauche France Travail.

Source : Questionnaire entreprises
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Mouvements d’emploi et mobilités professionnelles des 50 ans et plus

Mobilités professionnelles

18 % des fins de contrat concernent des salarié(e)s de 50 ans et plus, principalement en raison de fins de CDD (61 %),

suivies des démissions (13 %) et des départs en retraite (11 %).

15 % des nouvelles embauches dans la Cohésion sociale concernent des salarié(e)s de 50 ans et plus, le plus souvent en

CDD (71 %), et près d’un quart accèdent à un CDI, un taux supérieur à celui des moins de 50 ans.
Les postes les plus fréquemment occupés par des salarié(e)s de 50 ans et plus sont ceux d’aide à domicile et d’animateur
socioculturel.

21 % des salariés interrogés déclarent avoir changé de métier, principalement en
raison :
- d’une opportunité professionnelle (27 %)
- d’une envie de nouveauté (21 %)
- de contraintes de santé (12 %)
- de réorganisations internes (12 %) Mobilités 

concentrées sur 4 
familles de 

métiers 

Insertion & accompagnement 
socio-professionnel

14 %

Encadrement & direction
26 %

Administration, gestion & finance
14 %

Services à la personne & médico-
social
11 %

43 % ont connu une période d’inactivité
ou de chômage avant leur nouveau poste

Des parcours marqués par la prédominance des CDD

Des parcours de transition concentrés sur l’encadrement, l’insertion et les services à la personne

Source : DSN au 31.12.2024

Source : Questionnaire salariés
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Conditions de travail et accompagnement des carrières des 50 ans et plus

72 % des salarié(e)s interrogés sont satisfaits de leur situation professionnelle dans son ensemble avec une forte satisfaction
quant à :
- l’intérêt de leur travail : 80 %
- la conciliation vie professionnelle et personnelle : 75 %
- la mobilisation de leurs compétences : 74 %
mais la reconnaissance reste en retrait : 57 % des salarié(e)s seulement jugent la reconnaissance de leur expérience comme
satisfaisante.

76 % des salarié(e)s interrogés évaluent favorablement leurs conditions de travail avec un note moyenne de 7,4/10

Un ressenti globalement positif et un fort attachement au travail

Regard des salarié(e)s de 50 ans et plus sur les conditions de travail

Source : Questionnaire salariés

Des contraintes et risques persistants

86 % sont soumis à au moins un risque physique ou environnemental avec principalement des déplacements fréquents (65 %) et
du travail dans un environnement bruyant (66 %),

82 % déclarent être concerné par au moins un facteur de risques psychosociaux avec principalement une charge mentale élevée
(67 %) et un manque de temps ou des délais trop courts (58 %).



Conditions de travail et accompagnement des carrières des 50 ans et plus

Usure professionnelle et santé au travail

49 % des entreprises interrogées mettent en 

place au moins une mesure pour faciliter le maintien 
en emploi des salarié(e)s de 50 ans et plus :

• 43 % proposent un aménagement du poste de 
travail ou du temps de travail (61 % dans les 
entreprises de 300 salariés et plus);

• 39 % mettent en place une prime d’ancienneté 
(51 % au sein de la branche Eclat) ;

• 31 % mettent en avant l’expérience des plus âgés 
en mettant en place des rôles de mentorat, tutorat, 
etc.

36 % des entreprises interrogées ont des 

actions de sensibilisation auprès de leurs 
salarié(e)s afin de prévenir les risques d’usure 
professionnelle

8 % mettent en place ces actions de 
sensibilisation auprès des managers.

Un risque d’usure professionnelle partiellement 
surveillée

Des actions pour le maintien en emploi ancrées dans les 
pratiques des entreprises

Source : Questionnaire entreprises



Conditions de travail et accompagnement des carrières des 50 ans et plus

Accès à la formation des salarié(e)s de 50 ans et plus

24 % des salarié(e)s ayant suivi au moins une formation financée par Uniformation en 2024 ont 50 ans et plus, 

un taux en hausse depuis 2021 (21 %). La majorité de ces formations sont financées par les fonds conventionnels 
(85 %). 

De plus en plus de salarié(e)s de 50 ans et plus formés

73 % des salarié(e)s interrogés ayant suivi au moins une formation ont suivi une formation de renforcement 

des compétences pour l’exercice de leur métier et 48 % une formation obligatoire.  

Des formations principalement centrées sur le renforcement des compétences

Source : Données formations engagées par Uniformation 2021-2024

Source : Questionnaire salariés

59 % des entreprises interrogées rencontrent des difficultés dans le développement des compétences des 

salarié(e)s de 50 ans et plus :

• 44 % indiquent des difficultés à mobiliser les salarié(e)s

• 18 % manquent de moyens pour assumer les dépenses liées à la formation (coût de la formation, 
remplacement, etc.)

Source : Questionnaire entreprises



Fins de carrière et anticipation des départs en retraite

Départs en retraite au sein de la Cohésion sociale

L’âge moyen de départ à la retraite au sein des branches de la Cohésion sociale est de

63 ans et 3 mois

59 % des entreprises interrogées répondantes anticipent des départs à la retraite dans les 3 prochaines 

années et 70 % de ces départs sont anticipés pour des métiers identifiés comme stratégiques. 

72 % des entreprises interrogées mettent 

en place des actions en lien avec les départs à 
la retraite :

De nombreux départs à la retraite à anticiper dans les prochaines années 

48 % des entreprises interrogées rencontrent des difficultés 

liées aux départs à la retraite :

• Recrutement des remplaçants
• Transmission de compétences
• Coûts liés aux départs en retraite (primes de départs, 

recrutement, mise en place de tutorat, etc.)

Des difficultés rencontrées dans la gestion des départs à la retraite Des actions mises en place pour une meilleure 
anticipation des départs en retraite

• Passage de relais progressif entre le 
salarié sortant et une nouvelle recrue

• Aménagements de carrière

Source : DSN au 31.12.2024

Source : Questionnaire entreprises



Fins de carrière et anticipation des départs en retraite

Transmission des savoirs et des compétences

42 % des salarié(e)s interrogés sont 

souvent sollicités dans le cadre d’une 
transmission de compétences et de leurs 
savoirs, et 36 % occasionnellement. 

• 87 % sont sollicités dans le cadre 
d’échanges de pratiques informels (89 
% au sein des entreprises de moins de 
11 salariés)

• 23 % font du tutorat, et 4 % du 
mentorat

45 % des salarié(e)s interrogés expriment le 

souhait de s’impliquer dans processus de 
transmission de compétences. 

71 % des entreprises interrogées 

mettent en place du mentorat et tutorat, un 
taux qui s’élève à 91 % au sein des entreprises
de 300 salariés ou plus. 

Ce mentorat ou tutorat est principalement 

confié aux experts métier dans 78 % des 

entreprises et 14 % donnent ce rôle 
prioritairement aux salarié(e)s de 50 ans et 
plus. 

Une transmission des compétences intergénérationnelle partiellement mise en place

Source : Questionnaire salariés Source : Questionnaire entreprises
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